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TITREI

ARTICT.E] - Forws

La aorcithé (12 ™Socaibf™) ot noe sociéte per artions simplifiée (§AS) iigic per les 1ois of dglemenin en

ARTICLE 2 - Diéaipaiiumiry Syl foxnik

Lz dénminstinn encisle de 12 Sociétd pete | FINANCIERE DE L'"OMBREE

Sor tons 1 aetres ot doromenis Emamwnt de 13 Sociée 1s dénemindtion socisle doit e pofcédées m
mivic immédisirrent des mols "BociftE par actions simplifiee® o des initisles "8 A ST o de
"ororistion do capital eocial

ARTICLE 3 - Ssiygw sl

Lr sitge snrinl eat fixé | 26 Aoe Cambertrits 75008 Pars.

Il pent Bire tensfird per décision do Direcheice goi ot lehilite 3 modifie s senis = cosgoenee.
Tonirfnis, 18 déxision devs B mtifide per 12 plos prooche dévision collectine des associfs.

ARTICLE 4 - Oyt
La Soriétf rontinee daymir pom olyet directerent oo indirectement ot en Beoce go' 1 Banger

indmiridles oo immeohilitee, 2ioe goe obes activibds conwees o aoosEnes Endant 3 1n gestion,
'zdministzmtion of 1'orgenistion denbrprises,

Ls partivipetinn dels Sociéh par s meryens 3 nobes enbeprises m Sociétis, coffs oo cofer, poorent

e mitacher 3 I'ohjet socizl, solemment par wie de oofstion de oorelless eocifhés,. dsppoits,

cenmeEnditen, snnariptios oo acheis de tioes oo depils eocisox, fosion, sllisnee oo eociéE e
it

Tootrs ppftinm indosirielles ot crenmerri slm B mppodant 2

*  la rofsfinn, l'acqpisition, 1a location, 1 prise en location-girewee de oo fonds de commere, 1a
priscd beil, 1imetsllation, 'eploitation de toos Gebliseemenis, onds de commere, oines, stelios,
& rappriant 3 Thoe oo "antre des aetivités spirifides ci -desns |,

*  la prse, l'ergoisitien, expiniteation o 12 cesim de tos pocfdés ot bevets of diits de propeicsé
intellerinelle coorermeat Imdibes activibss |

*  la pertiripption, direrte oo indireete, de 15 SociSE dams ioobes opfratinm fimsncitoes, immehilitoes
oo mnhilityrs o enbepyi e commerrislm oo indosrielles poovmit ee cattacher 3 'ohjet acis] o 2
ot nhjrt g s o coomee |

* oot oppfEtinm goelongoes condriboant # 1 cfelisetion de oot obget
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ARTICLE 5 - Dipris

La dorfe de 1 Sorifté restre fixfe 3 guate-vingt-dix-nmf (§%} 2 3 mopier de son immsicien] stien @0
regishe do rommere of des Sod s, ol e ces de disseloticn aofidpée m de pooogation

Lrs dérisinm de pmmgatinn de 1 docfe de 1s Socifté m de disn]nfinn aofivipée st priees par décision
rollective des s .

ARTICLE G - Il

Drans lex priarnin sisints. 1es bormes doot 12 premidce Ietbe figne: en majosm]e ot goi o sook pas définis
ammt 15 significstion qoi 1o et denofr: dane 1 pecte dSseociés (Paoks T A ™ coocln en daire
dn 27 jnillet 2017 entre s I Ginlsines de Ties Hectrn Holding (6 goe e tiome et défini dams e
Parte fAmnrifs}, 1n Sorcifte ot e pofsenee fBlectm Holding (el goe mndifié ol rimement, 1= me

ARTICLE T - Cagaital scinl

Le capite] aocial mat fixg 3 13 somme de cingeante-aept millinos six oot goete-ringt-des mille goate
crols oo (37682 400E), divisE en b millirms six cent cimg mille cent cingeente (3605 150} actinos
de melee eyme (16 €] de mwlegr mminele choegre, intgmlement sogeedtes et Hhittes ot de mime
crfgmie

ARTICLES - Midilla-nisom dw capital sociol

8.1 Lrecopils]l ne peot b sngreente oo tidnit goe par me dérision mllective des senciés stabmat e
lerappoxt do Dirocivire.

A2 L= ssewifs peovent délégner an Dirrinie s poomine nfeessi oes 3 'effet de ofslioe, dms s
coditinmg et délnin pofyme par 1a Ini, 'spgrenistion oo 1s cddoction do capite]l

8.3 BEn res dingmentstinn do ceapite] en nmérs e, s socifs oot, propoctireoee] lement 3o ook m
de lrws srtirns, mm dmit de préfEenee 3 15 sneeripion dessetinm denomémine émises pooroélise
nnr sngrentation de mpite] Tonbefin, 1w ssmocifs peovent reonoeer 3 e individoe] 3 leoe doit
priffrentie]l de smaeription o 12 dérision d'spgmentation do cepite] peot spprimer oo dost

priffrentic] dans les conditinms prfyoes parls i

A4 L= setions movelles de somfrsi o doivent ohligatrinement Bire libfrfw Iom de 1 svsociption de
1z farting do somins] {po do pEic} pefvoe per s 1o o, e ces Gchfant de s bobelite de 1a prime
d'Emissinn.

ARTICLE 9 - Fouwte o aotim

£.1 L= sctinm soot ohligatmirement oomimatives. Le popriéte des actinms cémnlie de low ismcription
an nrmm dn Hinlaine o lm comptes Faseociés ot oo egiste ote o peraph, dénmme "Arcgishe
drs mevrremenis de Ghoes®, ems chmningi nement 3 cet effet par s Socifte

£2 Toot aseod £ peat dersnder 3 13 Socé € 1z délivaeee dooe stiristion d secription en compie
3
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8.3

IT pmt Bt £mis ot bype de B brs §i mancies dens 1es conditiem 1egelm.

ARTICLE 10 - Doty ot obligaispe atiocif ge gobm

101

102

10:3

104

103

Tooie actinn, donoe decit devs 1es béffices gt 19ctif encial, 3 noe pad oette popodtionoelle 3 1a
gootiké de rapite] go'elle mpofsrmie

Poox y pervenir, il et fuit masee, e cas Erchfmt, de ot eonératiow Ssmles comme de iobes

taxatinm poovant Bire prises en cherge par la Soriéié of aoouelles e cépartitionss @ pmfit des

Lrs smanrifs ne soppodent I pretrs o3 cosmoenes de e sppods.

Lrs artinm eont indirisibles 3 'gard de 1s Sociéte Les copooypriétsioes indivis doinwent se &ine

repofaenirr sopits de 13 Société par Thn dnbee eox oo per on mendeisine noigoe désigné e patice
o o de désacroed.

dériginm rolleetives, mof poor celles moeermsnt 1 ffertalion des bEnéfirm de eerice on i et
réarrrf 3 'omnfmitier

Chegor finis go'il et eéremine de prestder plosi ms actines poee cooeer oo dcit peleeape, Ies
propuiftnines de i isnlés o en sombee inffrier 3 celoi rapis oe peooooet exeeer ee doit g
conditinn s i fait lenr affsine paasmelle do goopement o, Eventoe]llement. de *schat oo de 1n
rroie do oombee d'actions oo de Bloes nfersssios.

ARTICLE11 - Trossnissos dow oot

111

112

Lex artinms ne sont négnrishle go'sprits mmatrien]lstion de 1s Sociéte an regisbhe do commeree

ot des soriftén Bn cas dengmenistion do capita], s actines soot ségociables compter de 1
réalimatinn de celleri

La tanemimkinn des Artions s'opitee, 2 'égand de1a Socidté ot des s par on vicement do compie
dn cédant = compie do cesinmmeie @ predoct ion d'm oodee de mooement signé per le cfdant
Cc mmwment mi inarit chomlogigoement soc e "Begishe des mmyements de tbes™ Ia
Boriftt bt eme de proctder 3 ette imeription ot 3 e vicerent des céerption de 'eodee de
mmyement goi vant ofifiratinn dels cesinn 3 15 Socishé

ARTICLE 12 - Diveskairs

La Soci#t € mit gérfr ot administeér, s e conirile dre s ssociés of par m dicecteice (e "It
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12,1 Clyaguysitam

{m)

{b)

(e}

Le Diirertrire et compos £, 2 bont mnment, de denx (2 memboes 50 mcins o de dix (10} memboes
an plos, poenmmm ploysigoees m oo Assnd fs (o 2ssocifs de 1s Socié € oo o parmi 1enoels

Les membres do Direrinice soot nommeés per 1'Sseocié mingoe oo Ies aseocifs de 13 Sociée
{egimmnt nor antrigation do Comite de Sopoorision} statoant 3 18 mapocit s mple (309% plos me
yoix} sur propreitim Evenbeelle (mas nem obligemie} do Pofsident do Directcire ot sms
prijodice drs stipo] #fi o de "Aawexce 1 des pofsenis sisits, poor me docée de cimg (5} 206, o f
dérisinn rootreie de 1'9secié nnigoe oo des sencifs de 1n Sociée (agiemnt e sninrinetio
prielable do Crmite de Soperyision} sheat 3 13 maejedbt simple (509% plos me moix), s
stipnlztirs de JAmexs 1 de prfeenis siaints. Les fosctinm de membye do Directeine, 5%5s seot
nnmmés poor noe docée limitée st remorelsbles

L memboes do Dicertcice de Finaocitre de 1'Ombefe st fyoeebles off acise o sams
indermi be par dérisinn de 1'asncié nxigoe m les asEncits de 1z Socfe (pgismnt s mbrigetinn
dn Crvité de Sopervinion} sstmmnt 3 15 majocibe simple (50% pos me yoix}, sr popsitiom
treninrlle (msis oon ohligatnire} dn Président dn

Dirertire, saoe préjodics () des stipnlstions de 'Ames 1 des pofsents sianis (i1} de ooke
rmventimn motmire coocloe eotre B ectoo: Helding etfon 13 Socife of 1o membee do Dieectoie
conrrrné (fant pofcisé goe 12 cood minn dfooe belle conyention dews 2los faine 'ohjet d'me
anindigation pofelshle do Cemité de Sopervision conformément 3 Ardicle 233 do Pacie
' Amorifs} etfon (iii} de oote dérision contreine de 'asocié nnigone m des 2enciés de 1s Sociéte
siamet 3 1z majodté simple (3% ple ooc mwix} sx popmsifien Greonelle (mais oem
ohligainine} dn Pofsident do Directnice, prise 2 'oocesion de 13 aemination do membee do
Dirrinie oo, ot ga prédire des stipolatioms de JAmesg ] des preenin stanis of de
'mirwination prfalahle do Comité de Sopervision

112 Riaremfratmm

(8)

Lrs membyrs do [ pertei e de Fimmnriitee de 'O mbofe ponommt peremic me ffmomfratinn sn
nm ohligatri e} do Prfsident do Directrire, par 'associé migoe oo e asocits de 1a S ociéte
statmmnt 3 13 mapwité simple (309% des wix plos me yoix), s peéodice des stipolatinns de
LAnmcag 1 drs présrenis sisints et de 'anioriestion prfslshle do Comité de Soperrision

Lz frais mismmmhles goe s membioes do Dinectciee aooot engagts dans Ie cade de lows
fonrtirns lowr st rembonreds per 1 SocithE s prfarntstinn de petificet ik sppopd s

12,3 Pumryirs

()

(b)

Le Il rerinie mst investi des poormim Ies pls Sendos poor sgic en nobes cirermstswees 5o mm
de In Soeifté 1T déiermine I poentstioos de 'sctivibé de 1n Sociétd ot weille 3 leor mise =
muyte, Smus teetye des poyval s cxpeméoent sttthyts A 'asocif noigoe oo aox sseocifs de
12 Bocifte ot dans 1a limite de l'olyet socisl, i se saisit de oote goestion. inbessnt 13 bome
marhe dels Socift ot rigle, par aes déliberations, les sfTeirs goi 12 coneement

Len membirs do Direcinice penyent, avee 'sniodisstion do Pofsident do T oecinice, reopertic enbe
mnx Irs irhes de 1a dinection.
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()

(b}

Lrs dérisinms imprtantrs viefrs 3 'Aneexe 1 des pofsmis stanis ne poonont pes Bire prism pac
e Diprtnie mw avoir &€ préalshlement spbwisfes pac 'seocié onigoe m 1 ssnd s de 1s
Boriftf siabmnt 3 13 mapite s mple (0% des wix plos 1 yoix} et selon 18 décision coocemée,
per e Comitt de Soperrision.

124 Frimtin ety

Coororatiom

(i}

(ii}

Le Dirmrinie e cfmit chagoe fvis goe ottt de 1a Socif 'exige o, en boot &t de
raoee 20 meins me (1} Bis par moie, sor comrocetion do. PoSsident do Dieectnie oo,
dens I'ypothise pi anmme camirm o3 ¢ cmwogoér an s don (1) meis celedsie
Diimrrivire

Ls comyocstinn risfr an paragraphe prfcfdent pooms interyenic par o moyes Eoits
(morios, romricl, or} offast 12 pooe don aoenet de coeption of doit Be
cranmmninnér, e res Echémt s on pofaris d'an meins sept (7} Joms ((ope] poses
Bhe rédnit 3 dmx (2} Joos e ces dogewe dment petifiee por M'snbew de 1n
rovorstion} 3 charm des membirs do Diret cire. Les dormmenis sforesmioes 3 1 priee
de dérinion des membios do Dinectnice sooot raemis par e oo les initistenm de 12
rfnninn 3 charnn des membos do Directcicre m méme tenps goe 12 conmocdtion. Le
stipnlatinm dn prieent paegmphe dews Bhe sppoopwié compie tenn de 13 e des
dérini s goi devont Bire prisms par les membees do Diectniee 50 cones de 13 cimim
o

(iii} Le Dirertrire prymrs ge ofnmir gens dés o 2 boot moment 51 s 5es membres soot
pri=senis oo repofarnités A 'neresion de ls cbmion coneernée of secepient de remooeer a0
forres o dflnin de romroeation prfms per e prisenis stetots

Qormnm

Le Dirrinine oe prumrs valeblement délibirer sor Ie mitme codoe dojoor:

(c}

(i}

{ii}

s premi e cenvocetinn. goe sl cingoante pooc cent (0496} de ses membioes oo plos (em
cx compiis 1 Prfsident do T oecti e} aoat prSaenin oo roprfsentes |

HICIN (OINNM OE BE Ejnis e sernsle omrocatinn, smns cfseore goe e Posident do
Dirertnire spit pofaent o repofsente 3 13 cbmion cooefe. La sronde mooroeation
e 20 prftaent peragraphe devm isbeorenic svant 'expicetion d'om délai de riogt-ot-
m (21} Jonm 3 rompter de 1s ene de 13 premitce fonion 3 'oeresion de lagoelle il s
&t romtatE goe s conditinm de gonmm prfmes 2o pamgraphe prfefdent n'éeient pes
matinfeiten Hledevs podor soc m oode do joor shictement idenbiqoe et devm o= pecter
e prfavis de sopt (7} joms stipol€ ci-avant.

Mzjoritt

Ls membis do Directnice dispoeent chamn dooe mix délibfative Par sooeption 2 oe goi
pricide, I Président do Directrice disposes 3 ot moment de 12 majocité simple (0% des mix
pos me mix} des wix doot digpeaent 'ewmemble des memboes do Diectoie, goe]l goe it 1=
mombire de membores do Directrice de Fioendiee de YOmbofe
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(d}

Lrs dérisi s st prises per e Dirertrice 3 18 me o bf simple (0% des yoix plos ooe mwix) des

Mpdelités de prise de dérisinm

(i}

(ii}

(it}

L ofnninms do Directvire se timnemt sn sitge sociz] oo en oot aobre lien indigoé dans
15 coroeslinn oo cwisl don common aeeond enbe e membees do Diercinie

(8 fplwyoe, vidénofiéenee oo sohe} ot posrooat e feire

roptaenirx par nn anhe membe do Diretcice goi poonz, 3 oo the, pocter plosimes
pomrdims Chape rfnninn do Directeire domes lim 3 '¥sbliseement o 2 1
sigminie dnne fenille de présenee of les déhats et oban ot irns do Direrctnice femont 'ebyet
ie ports-yabamx goi dewmt Bhe Gigefs par e Pofsident (mo, 1= res Gchiant, am
reprisentzant} of i membie do Dicrecinine oo, 2 défant, per e Pofsident do Directeioe (o,
e =6 Echémt, s roprfaeniznt}).

Le Dirrcinire pooos Egalement Bire comnltE per cfan] pfinms Govites 3 Mnibstive do
aE riame e (i) e proet des fsanlotions devant fBice 1'ohjet de crite comnltation
aimgi goe (ii} Irs dornments nérrsssins 3 18 prise de déc sion des membyes do Dieerctnie
(éznt prviet qoe 1z motenn de 1 focmstieg cemmmingeée six memboes do Dieeeteie
de 13 nabwe des dérisions goi devwomt Bie prises per Ies memboes do Dinecteice} sient
cenmouinnés 3 chagone membie do Directcice a0 moins goivee (15} Joos oraot 1 dete
4 lagoelle 1'5ntrw de 18 conmoration. enohsite goe e Dirinine se pooamee @or ces
o lntirme.

12.5 Thigwoviioeey apeisilfageey om Preabost da Dirvcionss g Fiasg S b M0l

(=}

Nominstinn o cfyoealiom

6]

(i)

Le powident dn Directnie (e "FPoalket de Divoctoinw™) som mommeé dans 1m
ronditions ¢ selm s modelites prfwmoes aox Pades d'Asecifs. Les bomes o

d'Asmnrifs

Le Prfsident do Directnice s cfbmzble of actew, @ svoir ;e prforis of s
go'anrame indemninstion ne et dos oo metivation domée dems 1w conditions définies
an Partr AAsnrifs s prfdice (i} de toote comorention. coostreie coocloe enbe
Hlertro Helding et fon Fimanritae de 1'Ombrée et 1e Prfsident do Dioectnie (Sent prciet
gor 12 moclnsinn dfone belle coovestion devrs 5lom feioe 'ohjet dome sindstion
prialable do Crmité de Soporrision} dfon (ii} de oote dérision conbeioe do Comib de
BSoprrrision 3 l'neession de 13 nomination do Président do Iierinie
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(b} Pommis

{0 Soos e des atipolatines do Pacte d'Asancifs g des pmwis do Comité de
Boprrrision 1e Président dn Dirertnine disposers de s Ies poomis goi soot st befs
an pofident dme socifté par aefine simplifiée par e Code de commeee (f
nntamment sm article 1. 2275 Le Potsident dn Dirertnie ssomers mojointement
aver e Directrire 'sdmm mishration de Finsoeidere de 1'0mbofs confrmément 3 son
inbfrft eorial

Il spmnmiers 15 dirertinn génfrale de 1s SociétE ot digpeaers dm poomin e plos Aewdos
px 12 oepofsenber vis 2-vie des Gom, sms osere des pooris attribofs 3 'seece
migne m amx ssercifs de 1a Socife par 1a Il spplicable. I ssmis dels Société et 1e
Partr d'Amnrifn

béntfice d'on membie do Directniee 3 'Yt de ol confae des poomins de getion,
d'administetion ot de rrprfsentation détrmings

{iti})  Parcxocplion 3 oo goi prfcide. Ies dérisinog impoosnies visfs 3 "'Aawee 1oe pooomost
pas Bire prises per Ie Pofsident do Dinectrice sans avoic @ aoiociefrs perc le Crmité de
Soprrisien of per 'aseorif nuigos m les mecdifs de 13 SocidE seinent 3 1a maedké
simple (509 des yoix plos 1 wox)

Avicdy 13 - Doy (s

[In oo plosienm membires do Dirctnice posoat Bre disignés e geelite de Direstenr Génfra] pooc
amsinter Ie Pofyident dn Directnire dans 1a diretion génfrelede s Sociéte (e « Dinecomy G =}

(=} Nominatinn it céyoration

1) Les DHieeteuw Génftaip setont mmmés et déclelom de 'esodE ynige oy de
amnrifa de Financitre de 'Ombtis, semant 2 1s mepodbtt simple (0% des woix plos 1
volx) muye ety de 'eytotisetion pifelsble dy Comitt de Soporrision.

(1) Les Diretenm Génfranx soont tbvoeehles 64 asiee 3 smwic gans pofaris ot mos
an Partr dAsewits s profndiee (i} de oole coowention. cooteie condoe enbe
Rt Helding et/ Finmritre de '"Ombife ot 1= Directew Génfral coseeré (fant
ptrist goe 1z moclosion dooe tdle coovwention dews 2lom faiee 'ohiet d'me
aninrigstirm pofalable do Comité de Soparrisien} ofn (i} de tooke dérision mootraie
do Comite de Soperrision 3 1'oorasion de 1a oomination do Directew Génfam]

(b}  Poomim

{1} Les poywnits de cheguye Diiecteyt GEnftel sctomt Axds per 1s déclslon de *ammocid
migoee m de 1a ollectivite des asaociés, Sant porist goe I poomim coofénts 2
chagie Deeteyr Génftel deyiont fire 1*objct d*une eynisston préslable dy Comitd
de Soprryisim



Decusnn trwalops H: AFI00EF F778-4001-BCP8-C B0 B0EERNA0

i) Chagpe Directenr Ciéntra] dispoaars des poomwics les plos étendos pooc reprfsenier 1=
BriftE vis-3-¥is drs tiom dew 1s limite des ponmim goi Ini st &€ stiviboés dans 1s
dérisinn e d&vignant ot oo dsowe des pomwin diibefs = Pofsident do Dirednie
ct 2 'amnclf migne o anx ssecifs de 12 Sociéte per 1a Ini applicable. les stants de 1a
Boriftt ot 1e Pacte d*Asnrcifs

11} L= Dirctenm Cénfmnx pomomot consentic tote délégatinng de poomwin spirisle @
béntfre d*yn membe dy DHieenle de Finereddte de 1O mhre,

i)  Par exeeption 3 cegoi prfride, I dérisinm importanbes visfes 3 'Ames 1 ne prsoooot
pas B pries per e Diicectenm Génfranx (o aorm membe do Directniee de
Finereidte de 'Ombrie suguel les Ditecteutn Génftaus symeient comend yme
délégation de ponmim spérizle} samm aynic S anbociefrs par e Comité de Sopearrision
ot per I'mencié migne m 1 ssocifs de 1a Socié satent 3 1a majocité simple (509%
drs mix plos 1 yoix}

ARTICL.E 14 - Costryontitmpey gabbrey by Saowsiibl of sy Jinigrnmity

Toolr romretion, aohe qoe celles potent sor des opfrations comenes cowclors 2 des condifions
melrs, inbervemmnt enbre 1n SociétE ot 1hn des membres de ses ocganes de dicetion, directement oo

pEr posnme interpoefe. . eobe 18 SodfAf ot e anbhe sociétE oo enbeprise dems lagoelle 'mm des
membrrs des oogenes de diredtion et tinlsie d'on meadet socis] deit Bre podfe 3 18 conmwisseee des
crEnmisgeins @nx comptes daos Ie mois de ss conclosio.

Les rommissnins anx mmphes présentent snx ssncifs m epport 5o 18 cooclosion o Vecfrotion des

rventins 30 roms de l'exarice &emlf Les sseorcifs siainent sor ce appoit Ios de 13 décision
rollertive stainant sor 1es rompies de oot eoorice

Lrs conventions oon sppmorées prodoisent nésnmning lenm effets. 3 cherge poor 13 prenoee inbresefe
d'en soppot e Ies consfpnewrs dommegenhles poor 1s Socifhe

ARTICTL.E 1S - Couttstideain) A cxmiigi

La collectivité des asencfs désigne, poor 12 docfe, dans s mnditinos ot 2vee 12 missinn fixte parls oi,
miamment moee goi cooceme e coobdle des compes secisx, m o plosioes commisesires @ox
crnpirs finlsins et on m plosiees commisgsines ax omptes ppléants

ARTICLE 16 - Reynwastobin socink:

Lex délégniés do Comité d'rubreprier exocent Ies dicits préms per Vadicle L 4324 do Code do raail
anpres dn Président do DY oectoine.
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Prnstent 13 pixinde de lignidation dels Socéee e dérisinm colleti ws soot prises soc commoeetion m 2

Toot associf 2 e dmit de paticipe aox dérisinm mllectinvs, poseaoe]llement o par mandsteie:, goel
e anit lr nrmbree dbcticos gp'il poside. 1 doit jetifio de son idestité ot de inecd ption en coempie
e a8 artinme a0 v de 13 dérisinn eolletive

ARTICLE 20 - Aascanhiion

Lrs smencifs s fnnisent en assemblée sor conmoeation do Direetrice an sigge socisl o en bot anbe
lirm membtinmmE dams 18 comnoation.
Tooiefrin, 'sseemblés peot e ofnnic sa0s délei 5 bns I asocifs yoomestent

L'smermblér mt pofsidée par Iz Profsident do Diertnie m, en sn sheewee, par m amocié désigné par
I'smemblér

Lrs assorifs prnyent se faine ropréarnber aox délibfatinm de 1isaemb]ée par nn anbe asecié ro per on

Le prisident de sfanee éinbl it m procés-wexbe] des délibfratinm devant cootenic Ies mentinm préroes 3
ladtice 22 ci-apris.

ARTICLE 21 - Prety-weordham dew i ol

Lrs dérisinm pollectives priees e sssemblée deivent Bhe comststfes par Eexit dans dm procts-verchbenx
iuhlin mr nn gl shre apéris] oo s des fmilles mobiles oot Ls pocts-nerhenx st signis par
le Pofsident de "sssemblfe o par les ssencits préaenin.

Len pmris-yoxbanx doivent indigoer 12 mode de délibfration. 1n dote de d8ibérati o, les soms, prifnems
et qoalité dn Prémident de sfanee, s docomenis ot infoemetioes commmingeés poéelshlement amx
asnrits, m rfanme des déhats, aimei goe 1e bexie des oan]ntions mi e anx yoix o poor chegoe iGnlotion
e cfmnlint do Toie

Hn res de dérisim eollective césnltmi do consestrment nmime de tos 1es s (s exprime das m
arte, rrt acte doit mentinoer les dommenis o infometions commonignés pofslablement snx aeecifs.
1l et signé par tons 1es seenrits of iAot e le egishe spiris] ooso les filles mobiles smfmtes
vinfs c-dmans

ARTICL.E22 - Inlfiywn ptimmt preinlia e o aameihy

Quorl gor anit Ir mnde de conantstin oote dérision des sennés deit smir &it 'ohiet d'ooe informetion
préalshble rompremmnt s s docomenis g infiemstions permettsnt aox ssociés de e pmaeer e
rommissanwee de camee aor s o I fen)otings smism 3 lew sppoohation.

Lommpre s dérisinm collotins deivwent Bhe priss e applicetion de 13 i sorc le o 1es mppors do

Dirertnire effin des coenmisssies s comptes 1e m e rapporcts deivent Bhe commonignés snx ss e
muinee (15} joms avant 1a date d¥sblismement do poots-rebal de 13 dérision des ssocifs.

11
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Lrs amanrifs prnyent 3 tnibe Epooe muis s résae de o pas enfraver 18 bome marche de 18 Socidte
rrmen] ber an gitge erisl, ot Ie co fchiant prendre eopie, pone 1 i demies exsrcices, des registioes
mrimx, de linvenmine et des comphes mmels, do hiesn des célints des cing demies exsrices, des
cenples comnlidés, 8" y 2 i, des mppords de gestion do Diecinie siwi goe des eppoids des
CENmisRRis X romptes.

Shgimmnt de 1a dérisim rollotiv sensst ax s compes amoels, s esocifs pooent obienic
crnmmnuirstinn amx frdis dels Sociéte de mmptes svnoels o, 1eces Gehisnt, des compies comanlidés do
dermier EoTiee

ARTICLE 2 - Exporcics aowial

L'exnrice soris] commener 1e1*jamrir of e rmine Ie 31 dérembee de clogoe msfe

ARTICLE 24 - Etghlisscetwett of Apgnrolatioes de cxpaiigiibog 5 sieigmaly
Le Diirerinine éinhlit les mymptes amnoels de 'ecerciee

Dang lrw gix mnis de 1n clitore de lexariee, s saocifs doivent ssines per déeision mllective o s
crmplrs snmods, 50 vo do Eppot de gestion pofsembE per e Dinecinire o des eppocts do. oo des

Lommpe des coenpirs mmsnlidés sont éahlie. i1s soot prsenbés aver 1e appoct de grestion dn gooope ot
lrs rappoit s des commingsines aox compies, Iom de crtte déision. mllertine

ARTICLE 25 - Aot of »ép ool des rémelian

25.1 Troir srtirn e I'sheener de catégnrie d'srtioos m nbe arfion d'me méme etegorie dens e cm
roobrsire, domme dmit 3 poe part oette propoctinmed 1e 3 13 goote-pad: do cepita] go'elle coprfaente,
dans Irs bénéficrs ot nfseres oo dens 1'sctif social, an cons de 'existener de 12 Société commme en
rz8 de lignidatinn Chagoe artion soppoite Ies portes socizlm dans Ies mémes poportions

252 Aprts sppohetion dm rompies of constatstion del'existewes din béséfiee distdbonbie 1es aseoriés

dérident 52 disiribotinn, en intslitf oo en padie, oo oo &Tetation 3 oo m plosices postes de
réayes dot il itglent affectation ot 'emploi

253 Lsdfrision eollective des seocifs peot dérider 15 mise en distribotinn de onbe snmme prélenée sr
Ir repoxt 2 oooresn bénificinin: oo sor e fsarves dispmibles @ indigent xpresément s
pis de s e lenoels o prlitvemmits st cfocinfs. Toobefnin, 1o dividendes seat
prilevts par priocitt sor 1e béntfire distribmmble de l'exaciee.

Lz dérinion eollective des smocifs o, 3 difant, Ie Direcinie, fxe Ies rndslibés de paiement des
dividendrs.
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ARTICLE 24 - Diasyoltinye - Lo et d by Sociihd

Lz Soriétf oot dissnpic dems 1o ces pofyms par 12 1ol oo @ cas de dissolotion asticipée déridie par
dérisimn rollertive des asocifs.

Le ligpidetrnr, m clarnn dfmx sls soot plosienm, eposente 12 Sociéte 11 dispme des poomis Ies plos
Etrudon poor réaliser 'actif méme 3 'amidhle 1 et bebilite 3 peyer les cofsnries i et 3 repertic le
mlde disponible enbe Ies smocifs

Lrs assorifs prnyent sntrwiser Ie lignidetenr 3 contisner Ies affeioes sociales mcows of 2 e eogager de
mvavelles poawr 1ew genls besnioe de 1s Tignidation

Le pmodnit ort de 1a ligoidstion, aprs aporereent do pessif§, oot eoployt 2o remboomeement inbégm] do
capits] libéré of nem st des actinos.

Lesmping, 571 en existe, et coparti enbre Ies asenciés popoctionoe]lement 30 aombee d*setions de chermn

o
Lz pratrn, 511 en exisie, st soppoctfes per I sseciés e mocsees do mootsot de lows sppois.

TITRE ¥III
CONTESTATIONS

ARTICLE 27 - Cruboyia S

Les contrataiinm relatins aox affines sovisles, snrensot pendant 13 docfe de 13 Socd &€ on 20 coms de
g lignidatinn eatee 1es asenrcifs o ebe oo asocié ot 1 SociéE ot snomises 3 'erhibsge

A défant d'serord mor 1s désignation d'sn arbitee noigoe, cleeme des paties deyms oemmes, dam 1w
uiver joors de 1 mstestion de low dSseeond soc e cheix, oo adibe ot sotifier cotte dfsigmetion pac
lettre rerrn mendée sy demende favis de ffeoption aox anbes padio.

A défant d'srrond s cotie désigmation, 1 ¥ soa pocéidé per mie doodmoanee do Président do o bons1
de commerre dn lien do sitge sovis], mis coenme e mst e de éfSE per me des perties oo on arhite
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Aoy 1

BExtmit de 1n linte des dérisions devant Fice 1olyet d'one snbocisstion prSslshle des asencifs sbmnt soc

1.
2.
3.

Approbation du Rudgat Amnasl Consolinh
Approbation dex compiex socinux de in Socifef wt dex comptes conenlice oo Croape.
Touzr modification sbaontinlle dex octivide du Groope (lie qu'spenfeifs oo egard dxs

octivitfs ootusiies ), démormge o octivitfs acueelles, aoquiciion oo prise . lootion gfrance

Medification dex méthodss compinbies, sous nfserye dex modfications requises conformfmant
oux igros ition s Wpnles alors applinbie.

Dsignation st rencuyellement dee committnires oux compte ox o Sociftf oo de xex Filiclee
Touzr mefification dax xiriuix dex Seci &fx du CGroups.

Touzr dicribution sffectufe par io Sccifd ou bénkficr de e aecocife (en cr compric, gt wane
qus catix lindr sodt iminiive, par yoix dr distribution os dividendes de prime oo de nfxaraes oo
o uixs cutres somomes digribuckies, o oacomptes sar dividrades oo ds nfduction de capinl),
soux rfserps dex mpacitfs didribotives st des Spentuslles contromine mise 3 ia charge dr lo
Sociftf por xae pariraaiee financiers L'ooteri waion préciobie du Comisk dx Superyicion ae
zxm an reyoachy pox afceonine pour oote ofcribudicn drvoal taryenie Go Aivean o e
Filiniex dowt Financitre dr §'\Ombrée dftimng, directrmmn co firecirmen, 'oefgmliof oo
copiinl o dex droix dx yoix. Lo dicizion dx procider d une telie of gribution relivers dens ce
oo ox in comptance du Préx i do DErecioire dx i Soci & qui devrn nfianmoine sn nformsr
br Comitf de Supervision) Lax diviributioas des produie de cession rfsabon: d'une Sortis
rfalictx conformfmmni ooz stipolations des priumies ae roguerront pas Uouterication potol ol
oo Comitk de Supervision conformfmant oz o spositions de § Article 10 st de ln présats
dmez I,

Touzr aomicion wir un marchs réglementt oo non dex titree de Pune dex Socifisfe du Croupe
(e cF comprix doutr Introduction sn Boorss ) ;

Sons priffadics des stipulnions de UArticls 3.7 (Finoncement da Groups, Seisscon de Tires ot
maintirn de in participation des Axsocifs oo copinl or in Socifif} do Pocte o Aszocifs st o
porticalinrds 'Articls 3.7 2 (Anzi-dilotion } du Poctr d'Axeecifs, iouix fmicion (oo mofdfioation
odex trrme xt conditions ) ox Titrex sifou o HEirex de créoaces sfou o oo aotre v
Jinoncier quele qu'ile soicnt, desnent aocds, direcirrent oo ilirecixsnt st ovfodin ot oo
& trrme, & une frociicn do mpiel, cux drois de votr, cux dividnoes oo ool cutre forme de
ciszribution oo aiveoe dr ko

Socikt sifou de sex Filicles {lex txrmes o o difition de *Titre” ayant dans or cox yooation
& r'appligurrmoitic punndic oux Filinlee) B s oo cfmomnt compen qor bee Beprd i
e Accocid Hidorigus pourrent = 'oppossr 6, 5t exercer un droit wie d Usscontre o, oot
Ooquitiion, ot O tootr opfmtion W fr ao Pemgraphe 14 ci-aprts, dont ez modelitfs o mice
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10

1.
12,

13

14

15

6

1%

18,

I8

en e conduiroieni g une diir iorofion de o copocitf de 'Axsocif Higorique & represde
ir Comtrilr de ic Sociftf par mpport 6o Scenaric de Bare Donc crite Syentualif, e Portic
conyismnant de = concartsr st de foire o meillrars sffors pour touper uae e
conzrazu sl

Touz octred 4 un tinrs (Guire gux io Socifsf oo xee Filinles}, oo modification, e oudx ciratk wr
un actif o Socififc du Groupe

Toutr créntion oo of eooliion o doude filindr oo sacoursals

Toutr restructumtion (por voir noiaroweni, & sons gor onttr lcr soi lmintive, or fusion,
scizsion oo apport partisl doctfz), ne prfomtontpas an comoidne puramant rme oo Groups
don: in mmare od une telle edrocturction a'oepligoe que dex Socifsie do Groope dont
Uintfgralizk du copinl st dex droie de votx 2t directrmesst oo indirectement dfenos por in
Sociksf oo Finoncire de i'Omb ks

Touz tnpexiic rmrnt oo Goguisition oiracd s ) oo nfirecyx ), &t e guslos monitee gue cx o os
ut aotif (en dehors de e fmic por Dotr i} non #) danz lr Rodgrt Annoal
Consoli# (A} d'un montont individusl sopérizar & cing comt mills (AOND} mros heors tazes
ou (B) o'in monin: agrigd, pour lomnfr colmadeire conoernfs, supdrisur 8 ua million
(I ORND ) o warer s herrs xas

Touz npextice mran oo aoguixition, direcy s} oo inoirecyx ) 5t ox gueloue menidee que oF 2o, e
toux titrex #mic por toats ek, par o Socf oo 'une or wrx Filinle st non pricifiqumne
priue dons i Budget Annosl Consclilf

Touz engogemant horz bilen non spfcifiquament prfva dons b Bodgee Amnoel Consolide (A}
ofun menind indlividorl supdrizur 8 cing cend mille (KNUND) surce hors sxex oo (B} ofon
meninni agrfgf, peur laandx colradoire concernfs, supfrisur & an million (7 000} o 'wuros
hors nzes.

Touzr coxcion (rous guslgue forme qus cx weit) mice o locotion, ovirei oo modification dx s
Sl etk mon-spdcifigurment prfvar dans s Bodyat Anauel Coneolifd concernant ot aotif dfena
por is Groupe (en drhors o titres e toote it} o un Tiers (outre gu'lane Socifif du Groape )
(A} Fun memznz inlivicuel supdrizur & 500 0N suros hors tnxx oo (B) dfun monnast agrigt,
pour 'onnfe colenonire concemfs, wpfrisare 1 OO suros hors toces

Touz tranxfert cu s caeion, toux gurlmr forme que o cof, mice sn locolion, ootroi oo
moifToation o dutx Sirstf concarnont ioux Titres dmis pordouts Sociftf do Groope (Les trrmes
o io difiniion dr "Tire" oyent don: cr coz woation d s'oppligurr motntic moandic Gox
Filinise )

Tout recrutameat oo Lcencirment de salarifs dont o feundmton brote onoells froe

&xt supdricare & cont cinguants mille (1500} raros

Touir modification dex trrmes &t conditions do contrat oz tropaid oo de mondat social mintfx
foux walarie oo mongainirs rociol dont o nfeundmtion bruix asnoslls froe st sapfrisee 0
cont cinguants wills (150 000} xures
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21,

22,

23,

24,

25,

27

28,

(2} dex Dirigrontx Principooz et (G} oo Présida du Directoire dr i Sociftf e quclif e
mandninirss socinus oo, salon b cos, de salarifs dex Socififs du Croupe.

Touir nomination oo révocation des mondainines socious dex Sociftfs do Groups cutres gur s
Dirigrenix Principoux et e Présicon: du Direciirs o ia Sociftf soux nbeerye des gipulodione
ok Prcix.

Déxrminaticn dz i rfmunfmiion ds: mowictaires wociouz dex Sociftfc do Groupe (mn o
compriz lex membres oo Directoire de Financére de I'Ombrée) cutres gor bre Dirigeanis
Principooz et bn Prfsieni oo Direcicire de i Sociid

Conclusion de oulx convention matre une Socifif do Groups ot (i) fan de sex dirigeants oo
mondniniras socinux oo (B} Pun de wex Affilifc firmd précicf ou'em cx gui concerme Lex
conyrntione conclurs satre uar Sccifsf do Girooupe ot Pun ox wex AfFilife uni quawenl, ne deront
pos foir 'ohint dfune cotorication préfoiobis oo Comitf dr Supereizion sa opplicotion os 1'
Article 1) ot dx io présanixr Annecr [ ez convanitions portont wor da opfrotions corurGnizs ot
conclurs & dex condiion: aormoler o sans ox PArticie 1. 237-11 do Code ge coroeeroe
; .

Toutr conclucion, modification, rencuysilement cu résilicticn o tow ontral, conyantion oo
occor, aon prfva sk eonsnt dene b Budged Asnoel Conelilf smpertont pour lo oo e
Socifufs du Groups partis(s) cudit contmat, wns cbligation s payer an monian supfrisur oo
fgal & (A} v million (LONUND) d'rarcs horz doxers sur ane périods de doage (12} mois
consbcutifz o (B ) deox millione cing cont mille (2 500000} surex pear ia dunfs resiont d coarir
ol contrat

Touzr dfcizion o conclurs une transaction, recomnaiconce dr reponeabilof oo rigomt,
meintf 0 dout litige epligonst e Groupe lorsue le moninat &a feo sxt supfrisor o cing cont
wetle (500000} mares.

Oviroi de tout pritd on ez non priévo dens e Budget Amnorl Consolidf.

Toutr opfration sn dehors da cours normal dex activifc du Groope irlles qurs protiqufse por s
pozef = aon prévar ou Budget Asnunl Concolide (A) dun momnat individurl wipérizar 8 deuz
cemt cingonatr mille (2X0N0} sarcz horz oz oo (B) d'un monint agrigf, poar l'oaade
colmadaine conorrafe, supdrisar & cing cent mille (SN0} rares hers e

Toutz rembourssvunt onticips volomnine o 'un svprust dr gueslqor actore qu'il soi (y compris
obligrinine}

Toutr modification oo demands s woiyer bancoire (mn cr compric tout waher rckniqus ) e
in docuvemnition bancoire cu cbiiganine conclux par Vune dee Socifsfe du Groups cu ooie
cpfmtion oo dfcision aforssitrnt Paccom préciobis des pritrurs co tire dr in decuwmnxtion



