RCS : PARIS
Code greffe - 7501

Dacuments comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-C)

Murméro de gestion : 1979 B 03804
MNurmnéro SIREN : 315 734 483

MNom ou dénomination : ALM INTERNATIOMAL

Ce depdt a ete enregistre le 30/11/2017 sous le numero de dépdt 116050



[

20171160502016

T

DATE DEPOT : 30/11/2017

N° DE DEPOT : 116050

N® GESTICON : 1979803804

N° SIREN : 315734483

DENOMINATION : ALM INTERNATIONAL
ADRESSE : 3BIS QUAI AUX FLEURS 75004 PARIS

MILLESIME : 2016

Greffe du Tribunal de Commaerce de Paris GED2 30/11/2017 14:15:38 Page 38/184 (38) *179284489%




»‘(‘
‘/A'L: L
" ALDM INT RNAT[;;)\IAI N i
S¢ciété Anonyme au ca;w 026 346 Luros
Siége Social : 3 bis Quai a\x Ieurs . AN
75004 PARIS Y v

R.CS. I’AR['§ B3 Q’734 483

RAPPORT DE GESTION DU CONSFEIL D’ ADM]]&\\T 0

SUR LES COMPTES CONSOL, IDES DE L'EXERCICE CLOS LE 3y RECEMBRE 2016
PRESENTE A 1'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE \
D31 OCTOBRE 2017

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons conviés, conformément & la loi et & nos statuts, pour vous donner connaissance du
rapport que nous avons établi sur l'activité du groupe "ALM INTERNATIONAL" durant I'exercice clos
le 31 décembre 2016.

Nous avons I'honncur de soumettre ce rapport a votre appréeiation, en méme temps que les comptes
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Nous vous rappelons que, eonformément aux prescriptions légales, tous ces documents sont restés a
votre disposition, au siége social, pendant les quinze jours qui ont précédé I'assemblée, en méme temps
que les rapports des Commissaires aux Comptes sur lesdits consolidés.

Nous vous indiquons que les comptes consolidés du groupe "ALM INTERNATIONAL” ont été établis
conformément aux dispositions résultant du réglement CRC rn°99-02.

1 n'a pas été effectué de changemcnt de méthode d'évaluation ou de prcscntat:on au 31 déecmbre 2016
par rapport aux comptes de l'exercice 2015 présentés en référence,

Périmétre de ennsolidatinn ¢

A la date du 31 déeembre 2016, le périmétre de consolidation englobe les sept filiales dc la Société
Anonyme "ALM INTERNATIONAL” récapitulées dans le tableau suivant :

Nom Siege Date de cloture
SENEFURA SAHEL 01 Boite Postale 2579 31 décembre
BOBO-DIOULASSO 01
BURKINA FASSOQO

AGROCHEMICALS 50 rue Joffre Akwa BP 5624 31 décembre
AFRIQUE CENTRALE | DOUALA-AKWA
- "AGROCHEM AC" CAMERQUN

ALMRED 74 rue du Bourg Voisin 31 décembre
21140 SEMUR EN AUXOIS
FRANCE

AD CHIM ’ Quartier Z1 d'Oloumi 31 décembre
BP 18052

15948 LIBREVILLE
GABON
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ALM AQ 01 BP 30623 ABIDJAN 3] décembre
COTE D'IVOIRE
ALM RDC ] 58me rue LIMETE | 31 déccmbre
INDUSTRIEL n°18
KINSHASA

REP. DEM. DU CONGO
ALM IMMO Communc d'Abobo 31 décembre
Anonkouakouie,

01 Boite  Postalc 3623
ABIDIJAN 01

COTE D'IVOIRE

Le pourcentage d'intéréts et dc contrdle de la saciété ALM INTERNATIONAL dans ie capital social de
scs sept filiales s'éléve comme suit :

31/12/2016

SQOCIETES Yo %

d'intéréts de contréle
ALM International J00 104
ALM Red 100 100
BURKINA FASO
Senefura Sahel 100 100
CAMERQUN
Agrochemicals 100 100
COTE D'IVOIRE
ALM AO 100 100
ALM IMMO 99 99 99,99
GABON
AD Chim 100 100
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO
ALM RDC 99,99 099,99

L'cnsemble cst consolidé par intégration globale.

Evolution du périmétre de consolidation :

Durant l'exercice clos le 31 décembre 2016, if a été constitué aux termes d'un acte regu au rang des
minutes de Maitre FOLDAH-KOUASS] Yolande, Notaire & [a Résidence d’ABIDJAN (République de
COTE D’IVOIRE) en date du 19 juin 2016, enregistrés au registre ACP, Volume 2A, Folio 69, Numéro
4758, Bordereau 04748/01, une société civile immobili¢re dont le siége social est établi 4 ABIDJAN,
Commune d'Abobo, Anonkouakouté, 01 Boite Postale 3623, ABIDJAN 01, COTE D'IVQOIRE.

Son capital social a été fixé a la somme d’UN MILLION (1 000 000) DE FRANCS CFA, divisé en
CENT (100) parts d’intérét de DIX MILLE (10.000) FRANCS CFA chacune, numérotées de 1 2 100
dont 99 3 ALM.

Au cours de l'exercice 2016, 1a société ALM IMMO a acquis un terrain et a procédé a la construction
d'un ensemble immobilier 4 usage de bureau et d'entrepéts qu'ellie donnera a batl 3 la fin des travaux a
lasociété ALM AFRIQUE DEL'OUEST - ALM AQ. Au 31 décembre 2016, les travaux étaient toujours
en cours de réalisation. -

Nous vous rappelons également que le 29 mars 2016, la société ALM INTERNATIONAL a, en sa
qualité de téte de groupe, conclu avee [a filiale ALM RED une convention d'intégration fiscale laqueile
prévoit notamment :

- la comptabilisation par chaque socié¢té membre du groupe d'intégration fiscale de son propre impét,



[ CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXE 35 602

- la comptabilisation de la charge et du produit d'intégration fiscale par la société téte de Groupe dans
son compte de résultat.
Cette convention d'intégration fiscale a pris effet le 1% janvier 2016.

Depuis cette cloture, il n'y pas d'événements particuliers ni de modifications notables 4 signaler.

Activités en matiére de recherche et de dévelappement :

I est précisé que I'ensemble des coiits relatifs aux activités de recherche et de développement du groupe,
et principalement les homologations concernant la commercialisation des produits a l'étranger, sont
comptabilisés dans les charges de l'exercice et ne donnent pas lieu 4 immobilisations a l'actif du bilan.

Comptes réciprogues ¢

Nous vous indiquons ci-aprés les chiffres significatifs de J'exercice 2016 pour chacune des sociétés,
étant préeisé que tous les comptes et opérations réeciproques entre sociétés consolidées par intégration
globale ont été éliminées et gue [a date de cldture de toutes les sociétés consolidées est uniformément
fixée an 31 décembre de chaque annde.

Résultats internes :

Les plus-values internes sur cessions d'é1éments d'actif sont éliminées.

Les mouvements de comptes de provisions pour dépréciations de titres de participation, de créances et
risques coneernant des sociétés consolidées sont éliminés.

Les profits sur stock sont éliminés s'ils sont significatifs.

La part eontributive des sociétés aux compies consolidés s'établit de la maniére suivante, étant précisé
que les chiffres ci-aprés indiqués correspondent a la contribution de ehaque société aprés retraitement
de consolidation et sont exprimés en milliers d’euros.

S.A. ALM INTERNATIONAL :

RESULTAT NET APRES IMPOT 162

S.A.R.L. SENEFURA SAHEL :

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXE 10 281

RESULTAT NET APRES IMPOT 286

SARL AGROCHEM AC:

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXE 12 096

RESULTAT NET APRES IMPOT 12

SAS ALMRED :

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXE 4731

RESULTAT NET APRES IMPOT 226




SARL ALM RDC :

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXE 420
RESULTAT NET APRES iMPOT (490 )

SARL AI.M AQ :

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXE 17 682

RESULTAT NET APRES IMPOT 855
SARL AD CHIM :

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXE 2911

RESULTAT NET APRES IMPOT (23)

SCi ALM IMMO:

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXE 0€
RESULTAT NET APRES IMPOT 0€

Dans un instant, il vous sera également donné lecture du rapport général cosigné par les deux
Commissaires aux Comptes titulaires sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016,

Aprés lecture du rapport de gestion sur les comptes consolidés établis au 31 décembre 2016 ainsi que
du rapport général cosignés des deux commissaires aux comptes titulaires, nous vous demandons de

bien vouloir approuver lesdits comptes consolidés.

Nous nous tenons & votre disposition pour.vous donner toutes les explications complémentaires que
vous jugeriez & propos de nous demander.

Si vous étes d'accord avec ces propositions, nous vous invitons a approuver la résolution qui vous est
présentées.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES ARRETES AU 31 DECEMBRE 2016

EXERCICE DU 1*® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

CABINET JEGARD PARIS CABINET APPOURCHAUX & ASSOCIES
EXPERTISE COMPTABLE, AUDIT, CONSEIL EXPERTISE COMPTABLE, COMMISSARIAT AUX COMPTES
5, RUE DU HAVRE 27, AVENUE DE LA REPUBLIQUE

75008 PARIS 92400 COURBEVOIE



CABINET JEGARD PARIS CABINET APPOURCHAUX & ASSOCIES

EXPERTISE COMPTABLE, AUDIT, CONSEIL EXPERTISE COMPTABLE, COMMISSARIAT AUX COMPTES
5, RUE DU HAVRE 27, AVENUE DE LA REPUBLIQUE
75008 PARIS 92400 COURBEVOIE

GROUPE ALM INTERNATIONAL

3 bis quai aux Fleurs
75004 PARIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES ARRETES AU 31 DECEMBRE 2016

EXERCICE DU I®R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a ét€ confiée, nous vous présentons notre rapport relatif’ a
Pexercice clos le 31 décembre 2016, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la société ALM INTERNATIONAL tels qu’ils sont
joints au présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’ Administration. 11 nous appartient, sur
la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

- Lebilan se totalise a 43 633 048 € et fait ressortir un bénéfice de 1 027 662 €,

- Le compte de résultat se totalise en charges 4 84 832 382 € et en progyils a 85 860 044 €.



I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requierent la mise en ccuvre de diligences permettant d’obtenir
’assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. I

consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d’ensemble des comptes.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard des régles et
principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére ainsi que du résultat de ’ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

2. JUSTIFICATION DE NOS APPRECIATIONS

En application des dispositions de I’article L 823-9 du Code de commerce, relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons 4 votre connaissance que les contréles et
sondages ont notamment portés sur les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour I’arrété des comptes ainsi que leur présentation d’ensemble.

comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de no
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport. LY
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit dg
9/



3. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons égalecment procédé conformément anux normes d’exercice professionnel
applicables en France aux vérifications spécifiques prévues par la loi des informations
données dans le rapport de gestion du groupe.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a Paris, le 13 octobre 2017

Les Commissaires anx Comptes

CABINET JEGARD PARIS CABINET APFOURGHAUX & ASSOCIES

4\

atrigk LAGUEYRIE Arnaud APPOIJRCHAU
Associé Associé



ALM

ALM INTLRNATIONAL
3bis guat au fleur
75004 PARIS

Bilan conseolidé

Phase : RS Période ; 31/12/2016 Entité Devise . EUR
Périmétre : ALM Scénano: | Etat Consolidé

ACTIF

311212016

3112/2018

Ecarts d'zcquisition

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Concessions, brevets, droits simulaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances,acomptes immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériels et outillages
Autfres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Titres de participations

Actifs nets en cours de cession
Participations par mise en équivalenice
Créances rattacbées & des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Antres immobilisations fisancidres

11

1524

187 988

180 07)
1277132

644 076
805025

2806
82490
99 956

183 959

2516

248 671
1370927

662 481

2806
67164
82315

TOTALIN

3281063

2632839

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances el acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances ¢lients et compfes rattachés

Actifs d'impdt différé

Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS

Valeurs mohilitres de placement

Actions propres

Disponibilités

COMPTESDE REGULAR]SA'I'ION -
Charges constatées davance
Liaisons titres ‘

LIAISONS BILAN

13052 441
450234

18615716

607 566

1275383

103) 667

5301117

17 856

11324911
363973

17335758
592735
881254

996 551

3039731

13807

TOTAL1V

40 351 980

345487200

Charges 4 répartir sur plusieurs exercices
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

Ecarts darrondi actif

v
vl
v
Vil

- TOTAL GENERAL (I 4 VIII)

" 43633048

'./P/

37181559

Consolidation Expent
© Copyright CEGID

Bilan consolidé

Cabinet Jépard Paris
Commissaire aus Compies
5 ruc du llavre - 75008 PARIS

page I



ALM

ALM INTERNATIONAL
3bas quai au fleur

75004  PARIS

Bilan consclidé

Phase : RS Période - 31/12/2016 Entité Devise : EUR
Périmétre ; ALM Secnario: 1 Etat Consolidé

PASSIF 31/1212016 31122015
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individue] 2026 346 2025000
Primes d'émission, de fusion, d'appert 171505 171 505
Ecaris de réévaluation
Ecarts de réévaluation groupe 1264
Réserve légale ’ 202 500 202 500
Réserves statutsires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 1 159263 1841296
Réserves du grou?e 1 666 582 1800317
Ecarts de conversion 4027 3717
Report 4 nouvesu -30276 L0276
Résultat Groupe 1027 662 276 070
Subventions d'investissement
Amortissement dérogatoires
Autres provisions réglementées
Titres e auto-contrble
TOTALI1 G220 819 6282 695
INTERETS MINORITAIRES '
Intéréts hors groupe 15
Ecarts de conversion hors groupe
Résultat hors-groupe
o ) TOTALIT 15
AUTRES FONDS PROPRES oo e
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
) TOTALITI
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES i
Provisions pour acquisitions de titres
Prow:sions pour risques 3557944 3651202
Provisions pour charges 735 690 571738
Provisions pour passif d'impot différd 371619 234106
o 'TOTALIV 4665253 4457 046
DETTES '
Esmprumts obligataires convertibles
Autres emprunts obligatzires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1 789 446 1062346
: Con(:,cprs ba_ncan'q mm 7357167 4119908
| Emprunts en crédit-bail 40515 118 844
Emprunts et dettes financiéres divers 6082 -16
Passif nets en cours de c;ssic_m . '
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 286 600 129 464
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 21103025 19146 827
Dettes fiscales et sociales : 2031134 1537961
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres_dettm o . ’ 132992 326436
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d"avance
TOTAL Y 32746961 26 441 820
Ecarts de conversion passif Vi ‘
Ecarts d'arrondi passif vil 22
g : = ~._ TOTAL GENERAL (avi) - 97 senos| -~ 375
=N
Cabinet Jégard Paris
o . ‘ Commissarre aux Comptes
Consolidation Expert Bitan consolidé 5 rue du Havre - 75008 PARIS page 2

© Copyright CEGID




Compte de résultat consalidé

ALM
ALM INTERNATIONAL
3bis quar au fleur

Phase : RS Période : 31/12/2016 Enuté Dewvise : EUR
Pénmétre : ALM  Scénanio: | Etat Consolidé

75004 PARIS
Rubriques 31/12/2016 31/1212015
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS
Ventes de marchandises France 61765 36 553712
Ventes de marchandises Export 82 888 311 31998 542
Production vendue de biens France 6524
Production vendue de biens Export 10716
Production vendue de services France 587414
Production vendue de services Export 762503
TOTALI 83723 295 69 146 192
PRODUITS D'EXPLOITATION
Production stockée
Production immobiliséz
Subventions d'exploitation
Reprises sur provisions, amortissements, transfert 332992 856 132
Autres produits 1399 132 850
TOTAL I 334391 988 982
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de dovane) 65147 896 56 818715
Variation de stock de marchandises -1623313 2811279
Achats de matiéres premiéres et autres appro. 270279 21515
Variation de stock matiéres premiéres et appro, 1342777
Autres acbats et charges externes 10497 872 7549 162
Impbts, taxes et versements assimilés 724 803 592 483
Salaires et traitements 3615221 3359405
Charges sociales 1402 214 1163 163
Dotations aux amortissements immobilisations 362125 320726
Dotations aux provisions immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 296372 688 226
Dotations aux provisions pour risques et charges 151224 314 579
Autres charges ' 154 179 550 613
TOTAL ITI ~ 82 341 649 68 287 308
< .= . 'RESULTATD'EXPLOITATION (+11-11) | ¢ /’/, 1716037 - - 1847866
Bénéfice attribué ou perte transférée 4
Perte supportée ou bénéfice transféré
Cabinet Jégard Paris
Commissaire aux Comptes
Censolidation Expert Compte de résultat consolids 5 nie dafavre - 75008 PARIS page |

© Copyright CEGID



Compte de résultat consaolidé

ALM
ALM INTERNATIGNAL Phase : RS Pértede : 31/12/2016 Entité Devise - EUR
3hbis qual au fleur . . .
75004  PARIS Pénmétre: ALM Scénario: 1 Ltat Consolidé
Rubriques 3212016 3122018
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Prod. des autres val, mobihéres et créances de l'actif immo, 5275 2951
Autres intéréts et produits assirulés 14323
Reprises sur provisions, transferts charges 28 996
Dnfférences positives de change 747 686 750 995
Prod. nets sur cessions de valcurs mobiliéres de placement
Ecarts de conversson
TOTALIV 81957 768 269
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres sux amortissements ¢t provisions
Intéréts et charges assimilées 847275 727534
Dafférences négatives de change 516994 586718
Charges nettes sur cessions de valeurs mob. de placement
Ecarts de conversion 1 3
TOTAL V 1364270 1314249
; - i . RESULTAT FINANCIER (IV - V) e -sgzanal o L Ls4s 90
CAL o Te Y Lo RESULTAT COURANT AVANTIMPOTS | ..oili  1133724)° - N T )
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits e;oepﬁonnels sur opérations de gestion 3248 184 193
Autres produits exceptionnels sur opérations en captal 1017153 19765
Reprises provisions, transferts charges
TOTAL V1 1820 401 203 958
CHIARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 66113 103624
Autres charges exceptionmelles sur opérations en capital 8i222 18872
Dotations exceptionnelles aux amort, et provisions 699 677
) * ) TOTAL ViI 1472338 822173
- ' ) A "RESULTAT EXCEPTIONNEL (Viivip | = %" emess| T T L simaas
Impdts dus sur les bénéfices e C h ‘ 856 444 537738
Impdéts différés sur les bénéfices 122 684 -130 134
C . 0 " TOTAL VI e 979 128 407 601
Sl DL el Y TOTAL DESPRODUITS @+ I+ IV+VI) | 7 T (a0 0as] 1 "5, . 71107401
e L7 Y7 TOTALDESCHARGESQN4V+VIL+vID | - . “smagassl * - 10831331
, 1 Résulat des soclétés Intégrées 1027 652 276 070
Résultat des sociétés mises ex équivalence
Dotstions aux amortissements des écarts acquisitions
Résnltat d*ensemble consolidé - '__’»:: - " Y : I 1027 662 » .. 276070
Résultatgroupe’ - . ° 070 o0 e 000 e . Lroaemes| 0 aeom
Résultat hors groupe - * |~ "0 T . v - - T -
Résultat par action - 1141847 3',06744
Résultat dilué par sction ’ s 1141847 §° ¢ 3,06744
4
Résultat par action avant dot. eax amortissements des écarts d’acqnisitions "D 1141847 3,06744
Cabincet Jégard Paris
i Commissaire 2ax Commpres
Consotidation Expert Compte de résuliat consolidé 5 ruc du Havre - 75008 PARIS page2

© Copyright CEGID




ALM
ALM INTERNATIONAL

3bis quai au flewr
75004  PARIS

Bilan consolidé

Phasc : RS Période : 31/12/2016 Entité Devise ; EUR

Périmétre : ALM  Scénario: 1 Ftal Consolidé

ACTIF

31/32/2016

31/12/2018

Ecarts d'acquisition

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'¢tablissement

Frais de recherche ct développement
Concessions, breyets, droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances,acomples immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériels et outillages
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Titres de participations

Actifs nets en cours de cession
Participations par mise en équivalence
Créances rattachées 3 des patticipations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

1524

187988

180071
1277132

644076
805025

2804
82490
99 956

188959

2516

248671
1370927

662431

2806
67164
89315

TOTAL 111

3281068

2632839

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises '

Avances et acomptcs'vetsés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés

Actifs d'imp6t différé

Autres créances ’

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

Actions propres '

Disponibilités .
COMPTES DE REGULARISATION . | .
Charges constatées d'avance ’ )
Liaisons titres

LIAISONS BILAN

13052441
450234

18615716
607 566
1275383

1031667

5301117

17856

11324911
363973

17335758
592735
881254

996 551

3039731

13807

L 3

TOTAL 1V

- 40351 980

34548 720

Charges 3 répartir sur plusieurs exercices
Primes remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif’

Ecarts d'arrondi actif

v
Vi
VIl
Vil

TOTAL GENERAL (I a VIII)

43633048

37181 559

Cahinet Jégard Paris
Commissaire aux Compies
5 rue du Havre - 75008 PARIS
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Bilan consolidé

ALM
ALM INTERNATIONAL Phasc: RS Période: 31/12/2016 Entité Devisc: EUR
3bis quai au fleur .
45004 PARIS Périmétre : ALM  Scénarfo: 1 Etat Consolidé
PASSIF 311272016 1n0s
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel 2026346 2 025000
Primes d'émission, de fusion, d'apport 171505 171505
Fcarts de réévalyation
Ecarts de réévaluation groupe 1264
Réserve légale 202 500 202 500
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 1159263 184119
Réserves du groupe 1666 582 1 800317
Ecarts de conversion 4027 37
Report 4 nouvean -30276 30276
Résultal Groupe 1027 662 276070
Subventions d'investissement
Amortissement dérogatoires
Autres provisions réglementées
Titres en auto-controle
TOTALI | ~ 6220819 ) 6 282 695
INTERETS MINORITAIRES _ . .
Intéréls hqrs groupe - . ] . 15
Ecaris de conversion hors groupe
Résultat hors-groupe
’ ' TOTALI 15|
AUTRES FONDS PROPRES
Produita des émissions de titres parhupatlfs
Avances conditionnées .
. _ TOTAL I1I
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour acquisitions de titres , . .
Provisions pour risques : o : ' 3557944 3651202
Provisions pour charges C . N o 735690 571738
Provisions pour passif d'impét dlfferé - ¢ 371619 234106
TOTALIV . 4665183 T 4457046
DETTES- .
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires - L - .
Emprunta et dettes auprés des établissements de erédit R R 1789 446 1062346
Concours bancaires couranta - . . i . : 7357167 4 119908
Emprunts en crédit-bail o i . o 40515 118844
Emprunts et dettes financitres divers : e ’ : : 6 082 -16
Passif nets en cours de eession ) o o -
Avances et acomptes regus sur commandes en cours . Ce - 286 600 129 464
Dettes fournisseurs et comptes rattachés o .7 .. 21103 025 19 146 827
Dettes fiscales et sociales ot ’ SR 2031134 1537961
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés ST S
Autresdettes . " - o . .- . 132992 326486
COMPTES DE REGULAR]SATIOV ' ‘ .
Produits constatés d'avance - o Lt '
’ TOTALV | © 32746 961 " 26441820
Ecarts de conversion passif . - s . ..V
Ecarts d'arrondi passif . . . .. . Vil 2
' " TOTAL GENERAL (avm | . 43 633 048] - 37181559

Cabinet Jégard Paris
Commissaire aux Comptes

5 rue du Havre - 75008 PARIS
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Compte de résultat consolidé

ALM

ALM INTERNATIONAL
3bis quat ag fleur

Phase : RS Période : 31/12/2016 Entité Devise: EUR
Périmétre ; ALM  Scénano : 1 Etat Consolidé

75004  PARIS
Rubrigues 311122018 31/12/2015
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS
Ventes de marchandises France 61 765 36553 712
Ventes de marchandises Export 82 888 311 31998 542
Production vendue de biens France 6524
Production vendue de biens Export 10 716
Froduction vendue de services France 587414
Production vendue de services Export 762 503
TOTALI 83723295 69146192
PRODUITS D'EXPLOITATION
Production stockée
Production imrnobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur provisions, amortissements, transfert 332992 856 132
Autres produits 1399 132850
TOTALII 334 391 938 932
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 65 147 896 56818 715
Variation de stock de marchandises -1623313 2811279
Achats de matiéres premiéres et autres appro. 270279 21 515
Variation de stock matiéres premiéres et appro. 1342777
Autres achats et charges externes 10 497 §72 7549 162
Impdts, taxes et versements assimilés 724 803 592 483
Salaires et traitements 3615221 3359 405
Charges sociales 1402214 1163163
Dotations aux amortissements immobilisations 162 125 320726
Dotatiens aux provisions imrmobilisations
Dotaticns aux provisions sur actif eirculant 296 372 688 226
Dotations aux provisions pour risques et charges 151 224 14 579
Autres charges 154179 550613
TOTAL I 82 341 649 68 287 308
RESULTAT D'EXPLOITATION (1+11I-1II) 1716 037 1 847 866
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Cabinet Jégard Paris
Commissaire aux Compics
3 rue du Havre - 75608 PARIS
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Compte de résultat consolidé

AlLM
ALM INTERNATIONAL

Ibis quai au fleur i
Pénmétre: ALM Scénario: |

Etat Consolidé

Phasc : RS Période : 317122016 Enlilé Devise : EUR

75003  PARIS
Rabriques 311272016 322015
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Prod. des autres val mobilidres et créances de lactif immo. 5275 2 95]
Autres intéréts et produits assimilés 14323
Reprises sur provisions, transferts charges 28 996
Différences positives de change 747 686 750 995
Prod. nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Ecarts de conversion
TOTAL IV 7Bt 957 768 269
CHARGES FINANCIERES
Dotations financitres aux amontissemnents et provisions
Intéséts et charges assimilées 847275 727534
Différences négatives de change 516994 586 718
Charges vettes sur cessions de valeurs mob. de placement
Ecarts de conversion 1 3
TOTAL V 1364270 1314249
co T S RESULTAT FINANCIER (IV -V) 5823 - ... 545980
" RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS § ", 1133 724] " 1301886
PRODUITS EXCEPTIONNELS . . K
Produits exceptionnels sur opérations de gestion o . 3248 184 193
Autres produits exceptionnels sur opérations en capita!A - ’ * 1017 153 19765
Reprises provisions, transferts charges : :
‘ _TOTAL VI 1020 401 203 958
CHARGES EXCEFTIONNELLES *°
Charges exceptionnelics sur opérations de gestion 66113 103 624
Autres charpes exceptionnelles sur opérations e eapital 81222 15 872
Dotations exceptionnelles aux amort. et provisions 699677
' o S - - TOTALVI 147335 c s
. T ) © ! RESULTAT EXCEPTIONNEL (V1-Vvil) | ~ " 811 066]" Tl 418218
Impots dus surles bénéfices " - L o e o ; §56444 537735
Impdts différés sur les bénéfices © : : . 122 684 -130 134
' S SRR " FOTALVIN | ¢ Cemeazl " s076m1
.t ... i . % TOTALDES PRODUITS (1 +I1+IV +VD) i " 85860 044f . - 71 107 401
< e " TOTAL DES CHARGES (IT1+ V + VII + VIII): 84832382} . 7083133
Résulat des sociétés intégrées . O L 1027662 . © 276070
Résultat des sociétés mises ev équivalence 4
Dotations aux amortissements des écarts acquisitions |, g . o
Résultat d'ensemble eonsolide >~ o . . o7 L B Y77 (o 276070
Résultatgroupe: - < ’ ’ " t027662], 276070
Résultat hors growpe ., .° ) ) : g
Résultat par activn 11,41847 . - 3,01‘-:-744
Résultat dilué par action .. .. ) ) . 1141847 '3 06744
Résultat par action avant dot. anx amortissements des écarts d‘nbcqulslﬁuus 1 1,41847 3,06744
Cabinet Jégard Paris
. Commissaire aux Comptes
Consolidation Expert Compe de résuhat consolidé 3 rue du Havre - 75008 PARIS page 2

© Copyright CEGID




[ PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE ALM International AU 31 DECEMBRE 2016

ALM Intemational

Senefura
Agrochem
100 %
100 %
/ ALM Red
100 %
100 %
T~ AlMRDC
100 %
99 %\
100 % ALMAD
(]
ALM IMMO
AD Chim

BURKINA FASO

CAMEROUN

FRANCE

CONGO

COTE D'VOIRE

GABON

Cabinet Jégard Paris
Commissaire aux Comptes
5 rue du Havre - 75008 PARIS




BILAN CONSOLIDE

en milliers d'euros

ACTIF 3112/2016 | 31/1212015
ACTIF IMMOBILISE 3281 2633
Ecarts d'acquisitian 0 0
Immabilisations incorporelles note 3-1 190 192
Immabilisations corporelles nate 3-2 2906 2282
Immobilisations financiéres note 3-3 185 159
ACTIF CIRCULANT 40 352 34549
Stocks et en-cours naote 3-4 13 052 11325
Clients et comptes rattachés note 3-5 18 616 17 336
Autres créances et comptes de régularisation note 3-6 2 351 1852
Valeurs mobiliéres de placement note 3-7 1032 206
Disponibilités 5301 3040
TOTAL DE L'ACTIF 43633 37182
PASSIF 311M2/2016 | 31/12/2015
CAPITAUX PROPRES (PART DU GRO UPE) note 3-8 6221] - 6283
Capital 2026 2025
Réserves et résultat cansalidés (1) 4 195 4258
INTERETS MINORITAIRES -~ - ool 0
PRQV!_SION? POUR RISQUES ET CHARGES note 3-9 . 4665 4 457
DETTES, - m ... .32747) 26442
Emprunts et dettes financiéres note 3-10 8187 5 301
Foumisseurs et comptes rattachés 21103 19147
Autres dettes et comptes de régularisation note 3-11 2 457 1894
TOTAL DU PASSIF 43633 37182
(1) dent résultat net part du groupe de l'exercice 1028 276

Cabinet Jégard Paris
Commissaire aux Comptes
5 rue du Havre - 75008 PARIS




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

en milliers d'euros

31M12/2016 | 31/12/2015
Chiffre d'affaires 83723 69 146
Autres produits d'exploitation note 4-1 334 989
Achats consommés -75789 62129
Charges de personnel note 4-2 -5 017 -4 523
Impots et taxes -725 -592
Dotations aux amortissements et aux provisions  note 4-3 -810 -1043
RESULTAT D'EXPLOITATION 1716 1848
Charges et produits financiers note 4-4 -582 -546
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES 1134 1302
Charges et produits exceptionnels note 4-5 873 -618
Impéts sur les résultats note 4-6 -979 -408
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 1028 276
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 1028). 276
 RESULTAT NET PART DU GROUPE 1028 276
Résultat net part du groupe par action en€ 15,7 3,1
Résultat par action avant dotation aux
amortissements des é&carts d'acquisition en€ 15,7 3,1
Résultat dilué par action en € 16,7 3.1

Cabinet Jégard Paris
Commissaire aux Comptes
5 rue du Havre - 75008 PARIS




TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

en milliers d'euros

Filux de trésorerie llés a l'activité :

Résultat net des saciétés intégrées aprés dotations et reprises aux

amortissements des écarts d'acquisitions

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie

ou non liés a l'activité :

- Amortissements, provisions et reclassement d'immobilisations
- Variation des impdts différés

- Plus-values de cession, nettes d'imp6t

Marge brute d'autofinancement des sociétés Intégrées
Variation du besoin en fonds de roulement lié & 'activité :

- Stocks et en-caurs

- Créances d'exploitation

- Dettes d'exploitation

Fiux nets de trésorerle générés par i'activité

Flux de trésorerie liés aux opérations d'Investissement :

Acquisitions d'immobilisations
Cessions dimmobilisations

Flux nets de trésorerie flés aux opérations d'investissement

Fiux nets de trésorerie liés aux opérations de financement :

Opération sur capital

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére
Emissions d’emprunts

Remboursements d'emprunts

Flux de trésorerie liés aux opératlons de financement ..

VARIATION DE TRESORERIE, "

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de clature ,
Incidence des variations de cours des devises

Au31-12-16 Au31-12-15

1028 276
223 738
122 131
702

. 871 863
1727 2628
1764 557
2423 3208
197 2020
1118 384
822 32
-296 352
-954 0
135 135
1211 0
-566 -632
444 767

BT S ]

-84 980
1024 -84
3 5

Cabinet Jégard Paris
Commissaire aux Comptes
5 rue du Havre - 75008 PARIS




ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDES

FAITS MARQUANTS
Cession des batiments d'ALM AO, et création d'ALM IMMO en Céte d'lvaire pour I'acquisition de locaux nécessaires
a I'activité d'ALM AO,

1 PRINCIPES ET MODALITES DE CONSOLIDATION

1.1 Principes généraux

Les comptes consolidés du Groupe ALM Intemational ant &té établis en conformité avec les régles et méthodes
comptables applicables en France relatives aux comptes consolidés en application du réglement n°99-02 du Comité
de la Réglementation Comptable homologué le 22 juin 1999,

Les comptes sont exprimés en milliers d’'euros.

1.2 Méthodes et critéres de consolldation

La méthode de l'intégration glebale est appliquée aux états financiers des entreprises quALM International contrdle
de maniére exclusive, par détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote.

La méthode de la mise en équivalence est appliquée aux états financiers des entreprises sur lesquelles la société
ALM INTERNATIONAL exerce une influence notable.

1.2.1 Dénomination et siége des sociétés consolidées

SOCIETES | ADRESSE
ALM Intemational 3bis quai au fleur 75004 Paris
ALMRed 74-76 rue du Bourg Voisin 21140 Semur en Auxois
BURKINA FASO : ) '
Senefura Sahel 01 BP 2579 Bobo Dioulassa 01
CAMEROUN
Agrochemicals AC 50 RUE Joffre Akwa B 5624 Douala
COTED'IVOIRE o T o o
ALM AO 01 BP 3623 Abidjan
ALM IMMO 01 BP 3623 Abidjan
GABON .
AD Chim 15948 LBV
REPUBLIGUE DEMOCRATIQUE DU coneo‘)‘ . . o
ALMRDC 15 rue de Limete, quartier industriel Limete Kinshasa

Cabinet Jégard Paris
Commissaire aux Comptes
3rue du Havre - 75002 PARIS ;




1.2.2 Pourcentage dintéréts et de cantrdle et méthode de consolidation

SOCIETES %31” 21’201; “ 31122015 Métho_de c'l'e

dintéréts | contréle *%dintéréts conselidation

ALM International 100 100 100 Mere

ALM Red 100 100 100]Intégration globale

BURKINA FAS50

Senefura Sahel 100 100 100]Intégration globale

CAMEROUN

Agrochemicals AC 100 100 100]Intégration globale

COTE D'IVOIRE

ALMAD 100 100 100|!ntégration globale

ALM IMMO 09 99 NAJIntégration globale

GABON

AD Chim . to00| 100 100]Intégration globale

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO : _ )

ALMRDC " 99.99 99,99 99,99/ Intégration globale

1.2.3  Evolution du pénimétre de consolidation

ALM IMMO, société nouvelle filiale d’ALM International.

1.2.4 Saciélés non consolidées

ALM Intemational ne détient pas de société non consolidée.

1.2.5 Traitement des écarts d’acquisition

L'écart d'acquisition représente la différence entre le prix d’acquisition, majoré des cofits annexeas aprés impéts,
des titres de la filiale et fa part du Groupe dans la juste valeur de ses actifs nets 3 la date de la prise de participation.

Les écarts d'acquisition sur titras de participation de faible montant sont amortls entiérement sur Fexercice, dans le
cas contraire ils sont amortis.

En outre, les écarts d'acquisition sont analysés & chaque cléture, afin d’apprécier leur valeur nette et de
comptabiliser un amortissement exceptionnel lorsque la valeur d'inventaire est inférieura & Ia valeur comptable.

Par ailleurs, des écarts d’acquisition complémentaires sont déterminés lors de l'augmentation du pourcentage
d'intéréts du Groups dans une societe déja consolidee, sans remise en cause des évaluations des actifs et passifs
identifiés effectuéas & la date de prise de contréle ; ces écarts suivent alors le méme régime que ceux décrits
précédemment.

1.2.6 , Conversion des états financiers des sociétés élrangéres

En fin de période, les pastes du bilan des sociétés étrangéres, & 'exception des capitaux prapres qui sont maintenus
au taux historique, sont convertis au taux de change de cldture. L'écart constaté est porté dans les capitaux, au
poste écart de conversion.

Les postes du compte de résuitat sont convertis au taux mayen de I'exercice.

Taux de change utilisés au 31 Décembre 2016 at au 31 décembre 2015 exprimés en unités de la devise pour 1 €

Cabinet Jégard Paris
Comsnissaire aus Compies
5 rue du Havre - 75003 PARIS




Tauxde cloture :

Pays Devise Sociétes 31/12/2016 | 31/12/2015
Burkinz Faso Senefura
Cameroun Agrochem

F

Céte dvoire Franc CFA ALM AO et ALM IMMO 655.98| 65598
Gabon AD Chim
RDC Congo Dollar US ALMRDC 1,05 1,09
Tauxmoyen :

Pays Devise Sociétés 31/12/2016 | 31/12/2015
Burkina Faso Senefura Fasso
Cameroun Agrochem

F

Cote divoire ranc CFA ALM AO st ALM IMMO 655,98 655,98
Gaban AD Chim
RDC Congo Dollar Us ALMRDC 1,07 1,11

1.2.7 Impdts différés

Des impdts différés sont calculés sur les différences temporaires entre la base impasable et Je bilan comptable.

La méthode utilisée pour la reconnaissance des impdts différés est celle du report variable : Je caleul des impots
différés est effectué a chaque fin d’exercice sur la base du demier taux d'impét connu applicable aux exarcices
futurs.

tes effets des modifications des faux d'imposition sont inscrits dans le résultat de I'exercice au cours duquel

intervient 2 changement.

Le taux d'imposition refenu 31 décambre 2016 est de 33,33 % (33,33 % en 2015) pour les sociétés francaises.
Bans les pays étrangers, Je faux d'imposition est conforme 3 la fiscalité en vigueur localement.

Les actifs d'impdts différés font l'objet d’'une analyse au cas par cas et sont reconnus au bilan lorsqu'il est probable
qu'ils seront récupérés dans les années ultérieures.

Par ailleurs, I'application du régime d'intégration fiscale parmet d'imputer fes déficits des filiales comprises dans le
périmétre d'intégration fiscale d'ALM Intemational

1.2.8  Traitement des opérations intemes au Groupe

Les opérations réciproques entre les sociétés intégrées globalement ont été élimindes, tant au niveau du bilan que
du compte de résultat.

Les profits intemes en cours ont été retraités (marge sur stock).

Les cessions internes d'immobilisations transférées d’une société du Groupe 4 une aufre ne sont pas éliminées en
rzison de Fabsence de plus-value de cession et de Jeur faible impact sur les postes du bilan.

Les écarts résultant des différents taux d'amortissement appliqués dans les différentes sociétés du Groupe & des
immobllisations de méme nature, ne sant pas significatifs et n'ont pas fait l'objet de retraitement.

Cabinet Jégard Paris
Commissaire 2ux Compies
S rue du Havre - 75008 PARIS




2 PRINCIPES COMPTABLES ET METHODE D’EVALUATION

2.1 Changements de méthodes d’'évaluation ou de présentation

Il n'a pas été effectué de changement de méthode d'évaluation ou de présentation au 31 décembre 2016.

22 Méthodes d’évaluation
Immobilisations incorporelies et corporelles

Les immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour leur valeur d'achat.

La marque n'est pas amortie.

Les brevets sont amortis sur § ans.

Les progiciels de production sont arnortis sur 3 ans, les autres logiciels sur 1 an.

Les autres éléments incorporels font I'objet d'un amortissement sur la durée d'utilisation

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur prix d'acquisition.
Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan & leur valeur d'acquisition ou 4 leur cofit de revient, et
amorties suivant le mode linéaire ou dégressif sur la durée probable d'utilisation.

Constructions structure 20a60ans
Constructions autres éléments décomposés 5420ans
Installations génerales 5a10ans
Matériel outittage 24100ns
Matériel de transport 1a5ans
Matériel de bureau, informatique et mobilier 2abans
Mobiller de bureau S5a10ans

Certaines immobilisations font l'objet de contrats de loyers aux termes desquels le Greupe assume les avantages
et les risques liés 4 la propriété. Dans ce cas, il est procédé 4 un retraitement afin de reconnaitre & Pactif la valeur
du bien Toug et au passif la dette finenciére correspondante. L'immobilisation est amortie sur sa durée de vie
économique pour le Groupe. La dette est amortie sur la durée du contrat de crédit bail. L'impact du retraitement sur
le compte de résultat est 'annulation des loyers et la constatation de la dotation aux amortissements et de la charge
d'intéréts liée & la dette.

Stocks e'f en-cours

Les stocks de marchandises sont évalués & leur valeur d'acguisition, selon s méthode PMP sous déduction
éventuelle des escomptes financiers obtenus. Les produits et en-cours de production ont &té évalués 4 leur colt
de production standard.

Ces éléments sont, le cas échéant, dépréciés per voie de provision pour tenir compte de la valeur actuelle 4 la date
de clbture.

Cabinct Jégard Paris
Commissaire 2ux Comples
5 rue daflasre - 75008 PARIS




Créances clients

Les créances clients et comptes rattachés sont enregistrés & leur valeur nominale. Les rsques de non-
recouvrement font I'objet de provisions pour dépréciation appropriées et déterminées de maniére individualisée ou
sur la base de critéres d'ancienneté.

Valeurs mobiliéres

Ces éléements sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour tenir compte de la valeur actuelle 3 1a date
de cldture.

Compfes de régularisation et assimilés

Les comptes de régularisation et assimilés comprennent 4 l'actif, pour l'essentie) :
- les charges constatées d'avance
- les impdts différés actifs

Ecaris de conversion
Les écarts de conversion résultant des transactions libellées en devises sont enregistrés dans le compte de résuitat.
Indemnités de départ a fa relraite

En France, des indemnités conventionnelles de départ & la retraite sont payables lors du départ 3 lo retraite de
Femployé s'il fait encore partie du groupe a cette date. Ces indemnités sont évaluées et provisionnées sur la base
du salaire et de l'ancienneté de l'employé 2 la date du départ, en fonction des régles des conventions applicables.
Le montant de F'engagement est déterminé en application des dispositions de I'annexe 1 de la recommandation
ANC n°2013-02.

Dans les hypothéses retenues, I'age de départ 4 la retraite est de 65 ans et le taux de charges socisles s'éléve 4
45%. Les taux d'actualisation et les taux de progression des salaires utilisés pour le calcu! des engagements sont
respectivement de 1,40 % et 1,50 % au 31 décembre 2016, et étaient de 1,99 % et 1,55 % au 31 décembre 2015,

Provisions pour risques el charges

Des provisions pour risques et charges sont constatées lorsque Jeur objet est nettement précisé a la cldture de
l'exercice ou avant I'établissement des comptes.

Intégration fiscale

Une convention d'intégration fiscale a été conclue entre ALM Red et ALM International (téte de groupe)

Cette convention prévoit lo comptabilisation par chaque société membre du groupe d'intégration fiscale de leur
propre impdt. D'autre part la charge et le produit d'intégration fiscale sont comptabilisés par la société téte de
Groupe dans son compte de résultat.

Cabinct Jégard Paris
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3.

KR

Valeurs brutes

NOTES SUR LE BILAN CONSOLIDE

immobilisations incorporelles

Valeurs brutes . P Valeurs brutes
En milliers d'euros au 31 décembre Aﬂi?:;?;g:s E;Tg;:t:;z: Mo::j\.iremrsents au 31 décembre
2015 ve 2016
Frais d'élablissement 0 1 1
Concessions, brevets et licences 243 9 16 236
Fonds de commerce 55 55
TOTAL 298 10 16 0 292
Amortissements et provisions
Amorlissements Amortissements
- \ etprovisions au | Dofations de |Piminutions |Mouvements | et provisions au
En milliers d'euros 31décembre | lexercice |delexercice| divers 31 décembre
2015 2016
Concessions, brevels etlicences 54 10 16 48
Fonds de commerce 52 2 54
TOTAL 106 12 16 0 102
3.2 immobilisations corporelles
Valeurs brutes
- . Valeurs brutes Augmentations |Diminutions | Mouvements Valeurs brutes
En milliers d’eures au 31 décembre de l'exercice  |de lexercice divers au 31 décembre
2015 2016
Terrains 249 69 180
Constructions 1999 303 1696
Autres immebilisations corporelles 2268 256 426 3 2101
Avances et acomptes surimmeb. 0 805 BO5
TOTAL 4516 1061 798 3| 4782
Dontimmeb. corporeiles en CB 1087 9 1078
Amortlssements et provisions
Amorissements Amorlissements
-~ . et provisions au | Dotations de |Diminutions { Mouvements | et provisions au
En milliers d'guros 31 décembre l'exercice de l'exercice divers 31 décembre
2015 2015
Constructions 628 87 296 419
Autres immoebilisations corporelles 1606 253 403 1 1457
TOTAL . - 2234] . . - 340]. . 699 21 . 1876
Dont immeb. corporelles en CB 255 23 278
Cabinct Jégard Paris
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3.3

Valeurs brutes

{mmobilisations financiéres

Valeurs brutes . e Valeurs brutes au
En milliers d'euros au 31 décembre Azir:f::etfgggs E;T;'l:::g: Mozm:nts 31 décembre
2015 2016
Autres Titres 3 3
Préts 67 22 6 83
Autres immob. financiéras 99 25 15 109
TOTAL 169 47 21 0 195

Les autres immobilisations financiéres correspondent & des dépbts de garantie liés & des baux commerciaux.

Amortissements et provisions

Amortissements Amortissements
En milliers d'euros etprovisions au | Dotations de | Diminutions | Mouvements | et provisions au
e 31 décembre I'exercice de l'exercice divers 31 décembre
2015 2016
Autres immob. financiéres 10 10
"TOTAL 10 0 0 0 10
Echéancier des préts et autres immobilisations financléres
En milliers d'euros C(éanc'es A Crean'ces - Intéréts TOTAL
mains d'un an| plus d'un an courus
Préts 83 83
Autres immaob. financiéres 109 109
3.4 Stocks eten cours
s , au 31 décembre | au 31 décembre .
En milliers d'euros 2016 2015 Variation
Valeur brute 13224 11 478 1746
Provisicns 172 153 19
Valeur netle, - 13 052 S 11325 1727
3.5 Clients et comptes rattachés
- . au 31 décembre | au 31 décembre i
En milliers d'euros 2016 2018 Varation
Valeur brute 20602 19 236 1366
Provisipns 1986 1900 86
Valeur nette " 18616 17 336 1280

Les créances ont des échéances inférieures & 1 an.

Cabinet Jégard Paris
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3.6 Autres créances et comptes de régularisation (actif)

Valeurs brutes| Dépréciation |Valeurs nettes [Valeurs nettes
- ault au 31 au 31 au 31
Il (
En milliers d'euros décembre décembre décembre décembre
2016 2016 2016 2015
Avances et acomptes 450 450 364
Autres créances 1275 1275 881
Charges constatées d'avance 18 18 14
Impédts différés actif 608 608 593
TOTAL 2351 0 2 351 1852
Les débiteurs divers ont des échéances inférieures 3 1 an.
3.7 Valeurs moblliéres de placement
Valeurs Dépréciation| Valeurs |Valeurs nettes
En milliers d'euros brutes au 31 au 31 nettes au 31 au 31
décembre | décembre | décembre décembre
2016 2016 2016 2015
Valeurs mobiliéres de placement monétaires 1032 0 1032 006
TOTAL 1032 ] I 1032 996

3.8
Le capital social est composé de 65 366 aclicns de 31 € libérées intégralement contre 50 000 actions de 22,50 €
au 31 décembre 2015. Ces modifications font suite 4 une réduction du capital social de 24 634 actions, puis a ung
augmentation de la valeur nominale des actions par prélévements sur les réserves.

Capitaux propres part du Groupe et intéréts minoritaires

Il n'existe pas de titres dilutifs chez ALM international.

. Capitaux
o Capital | RESUltatel) o res | intarets
en milliers d'euros . réserves e Total
social " (partdu |minoritaires
consolidées
groupe}

Situation nette au 31/12/14 aprés N L ‘ e
affectation du résultat . -2025 . 4119 6144|. . o} 6144
Mouvements sur le capital 0 0
Modifications de périmétre 0 0
Distributions de dividendes -135 -135 =135
Variation écart de conversion -2 -2 -2
Résultat au 31/12/15 276 276 276
Situa¥on nette au 31112114 aprés -+ . Lo ) S T
affectation du résultat ). 2025 - '4258 6283 "0 6283
Mouvements surle capital 1 -955 -954 -954
Modificatians de périmétre 0 0
Distributions de dividendes -135 -135 -135
Variation écart de conversion <1 -1 -1
Résultat au 31/12/16 1028 1028 1028
Situation nette au 31/12/16 aprés - S oo e ] .
affectationdurésultat . = = - - 2026|. - " 4185]. .- 6221| - 0]. 6221
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3.9 Provisions pour risques et charges

En milliers d'eurcs 3112/2016 | 31/12/2015
Provisions pour risques 3558 3651
Provisions pourindemnité départ A la retrafte 736 572
Sous-tofal des provisians pour risques ef charges 4294 4223
Impdts différés passif 371 234
TOTAL 4665 4 457
Variation des provisiens pour rlsques et charges
e Prow-smn's Dotations de|Reprises de| Autres Pravisions
En milliers d'euras au 1% janvier| . . . . T au 31
i'exarcice I'exercice varigfions
2015 décembre

Provisions pour risques 3651 14 12 -95 3 558
Provision pour IDR 572 69 95 736
- TOTAL 4223 83 12 0 4294
3.10 Emprunts et deftes financiéres

En milliers d'euros 3111212016 | 311212015
Emprunts auprés des établissemenits de crédit 1770 1040
Emprunis crédit bail 56 141
Concours bancaires couranis 7 357 4120
Intéréts courus non échus sur emprunts 4 0
TOTAL~ ) 9187 5301

Echéancler des emprunts et des dettes
- , Dettes & Deties de 1 a | Dettes 4 plus

En milliers d'euros mains d'1 an 5ans de 5 ans TOTAL
Emprunis auprés des établissements de crédit 499 1106 165 1770
Dettes finahcieres diverses 56 56
Concours bancaires courants 7 367 7 367
Intéréts courus non échus suremprunts 4 4
TOTAL 7 916} - 1106 165 9187

3.11  Autres deites et comptes de régularisation (passif)

En milliers d'euros 311212018 31112120156
Avances etacomptes 287 129
Deties fiscales et sociales 2031 1538
Dettes diverses 139 327
.. TOTAL . ~ 2457} ... © .1994

Toutes les dettes sont & moins d'un an.

Cabinet Jégard Paris
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4 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

4.1  Autres produits d’exploitation

En milliers d'euros 31/12/2016 | 3112/2015
Reprises de provisions d'exploitation 309 822
Transferls de charges d'exploitation 24 34
Autres produits d'exploitation 1 133

TOTAL 334 089
4.2  Charges de personne! et effectif
En milliers d'euros 31/12/2016 | 31122015

Rémunération du personnel 3615 3360
Charges sociales 1402 1163

TOTAL 5017 4523

Effectif des sociétés Intégrées globalement

31122016 | 311212015
FRANCE 49 47
ETRANGER 85 86
Burkina Faso 8 8
Cameroun 17 17
Cote d'lwoire 35 35
Gaban 19 20
RDC Congo 6 6
TOTAL GENFRAL 134 133

4.3 Amortissements et provislons d’exploitation

En milliers deuros 31/12/2016 | 31/12/2015

Dotations auxamortissements des immabilisations incorporelles 12 14
Dotations auxam ortissements des immabilis ations corporelles 340 306
Dotations etreprises des provisions sur stocks 19 297
Dotations etreprises des provisions surcréances 86 131
Dotations etreprises des provisions pour risques et charges d'exploitation 44 67

TOTAL 501 221
dorit fotal des dolations 810 1043
dont total des reprises (note 4.1) 309 822

Cabinet Jégard Paris
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4.4  Charges et produits financiers

En mitliers d'euros 311122016 | 31/12/2015
Gains et pertes de changes 231 164
Dotations et reprises des provisions financiéres 29
Intéréts etcharges financiéres -847 -713
Produits sur cessions de VMP 5 3
TOTAL -582 -546
4.5 Charges et produits exceptionnels
En milliers d'euros 3112/2016 | 31/12/2015
Produils etcharges exceplionnels sur opérations en capital 936 1
Dotations et reprises de provisions exceptionnelles 0 -700
Produits et charges exceptionnels sur opérations de gestion -63 81
TOTAL 873 -618
4.6  Impots sur les résultats
En milliers d'euros 3112/2016 { 31/12/2015
Impbts exigibles surles bénéfices 856 538
Impbts différés 123 -130
TOTAL 979 408
4.7  Preuve d'impéts
En milliers d'euros 311212016
Résultat net de i'ensemble consolidé 1028
Impots surles résultats 979
Base de I'mpét théorique 2007
Touxd'impdt applicable a I'entreprise consolidante 33,33
Impdt théorique 669
Incidences des différences permanentes 25
Crédits dimpdis elautres éléments d'IS -45
Différences de taux d'imposition 165
Activation déficit fis cal 0
Impots diffiérés non com ptabilis és sur déficits 165
Impdt constaté 979
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